
Máster de formación
permanente en

Dirección, Gestión y
Liderazgo de Centros

Educativos



El Máster en dirección, gestión y liderazgo de centros educativos, pretende dar respuesta a
las necesidades de formación de personas interesadas en la gestión y dinamización de
centros educativos, formales y no formales.
Así pues, la formación pretende visibilizar las destrezas y los recursos, junto con las
habilidades y capacidades que tienen que tener los directores/se para gestionar su contexto
educativo, siempre con una mirada de singularidad y particularidad.



Ficha Técnica

Dirigido a:

Dirección de centros, instituciones y servicios.●

Personas que actualmente ya ejercen la docencia o algún cargo directivo y quieren●

completar su formación con un máster.
Personas emprendedoras que quieran crear nuevos centros docentes.●

Personal con cargos técnicos de la administración educativa.●

Estudiantes que acaban los estudios de grado y quieren continuar con su formación●

académica más especializada en el ámbito de los centros educativos.

Código:
MEDGLED-M1-2024-1

Título al que da derecho:
Máster de formación permanente

Objetivos:

Adquirir las competencias genéricas en relación a la gestión, dirección y liderazgo de●

centros e instituciones educativas y transversales que tienen que permitir el desarrollo de las
siguientes habilidades.

Adquirir las competencias específicas en relación a la gestión, dirección y liderazgo de●

centros e instituciones educativas que permitirán el desarrollo de las siguientes habilidades
y sus conocimientos teóricos.

Adquirir las competencias necesarias para la investigación, para l¿análisis crítico, para la●

creación y la publicación requeridos en la redacción de memorias, proyectos, planes,
programas y trabajos que se llevarán a cabo durante el máster.

Competencias profesionales:

Conocer, comprender e interpretar la normativa necesaria que afecta a cada ámbito●

(gestión, organización, dirección, liderazgo, etc..).
Conocer, entender y tener presentes los tres niveles del sistema (macro, meso y micro), así●

como todos los niveles competenciales de las administraciones públicas respecto a los
centros.
Gestionar, organizar, liderar y dirigir un centro educativo.●

Diseñar, implementar y evaluar propuestas y prácticas profesionales de organización y●

gestión de instituciones educativas.

Salidas profesionales:

Dirección de centros, instituciones y servicios educativos o cargos directivos análogos●

(gerentes, directores generales, subdirectores, coordinadores, jefes de estudios,
secretarios...).



Cargos técnicos en administraciones públicas educativas, concertadas o privadas.●

Emprendimiento en temas educativos.●

Investigación y docencia, mentor o impulsor, coaching educativo, consultor educativo.●

Diseñador de proyectos educativos y de políticas educativas.●

Inspector/a de educación y otros cargos técnicos de la administración.●

Información adicional:
cronograma-horari-presencial_1.pdf

Dirección:
Juana María Tierno García

Coordinación académica:
Montserrat Fortuny Lahoz

Duración:
60 ECTS

Impartición:
híbrida

Idiomas en que se imparte:
Español, Catalán

Fechas:
del 26/09/2024 al 30/11/2025

Calendario del curso:
calendari-medgled2024_1.pdf

Horario:
Clases presenciales en el aula:

Martes: 17.30 a 21.00 h

Jueves: 17.30 a 21.00 h

Sábado: 9.00 a 14.00

Ubicación:
Tarragona (Campus Sescelades i Campus Catalunya-URV)

Mapa de situación:

Precio:
3000 €

Contacto FURV:
Xavier Ortega - xavier.ortega@fundacio.urv.cat

mailto:xavier.ortega@fundacio.urv.cat


Teléfono de contacto:
977 779 960 (de lunes a viernes de 9 a 14 h)

Programa

Módulo: Módulo 1. Marco normativo y administración educativa.

ECTS: 2

Duración: 20 h.

Contenido:
Introducción al marco normativo aplicable en los centros educativos.

1. El ordenamiento jurídico español.

2. Normativa estatal y autonómica.

3. Leyes y reglamentos educativos.

4. Régimen jurídico aplicable en los centros docentes y a sus órganos
colegiados.

Introducción a la administración Educativa. Niveles y competencias.

1. Los marcos constitucionales. Distribución de competencias
.Constitución y Estatuto.

2. Las Administraciones catalanas. Distribución de competencias y de
gestión.

3. Acciones educativas del mundo local.

4. Políticas educativas, organigrama y funcionamiento del
Departamento de Educación.

Módulo: Módulo 2. El liderazgo pedagógico I.

ECTS: 3

Duración: 30 h.

Contenido:
1. Ejercer el liderazgo.

http://wwwa.fundacio.urv.cat/furvext/generapdf/tel:+34%20977%20779%20960


2. Gestión y liderazgo.

3. Estilos de liderazgo. Modelos de liderazgo.

4. Estrategias para desarrollar un liderazgo compartido y distribuido.

5. Liderazgo de equipos.

6. La comunicación como herramienta de gestión.

7. Resolución de conflictos.

8. Gestión de los recursos del centro docente.

9. Presentación de la tarea final y evaluación compartida.

Módulo: Módulo 3. El Proyecto Educativo del Centro. Documentos de gestión de
centro.

ECTS: 2

Duración: 25 h.

Contenido:
1. El centro docente como organización: función directiva y
documentación institucional.

2. El Proyecto Educativo de Centro (PEC).

3. Gestión del centro por proyectos. Gestión de un centro autónomo.
Decreto de autonomía.

4. Proyectos del centro que desarrollan el PEC.

5. Las Normas de organización y funcionamiento del centro (NOFC).

6. El proyecto de dirección, la programación general anual y la
memoria anual.

Módulo: Módulo 4. La gestión económica y de recursos de los centros docentes.

ECTS: 2

Duración: 20 h.



Contenido: 1. La normativa de hacienda pública.

2. Los sistemas contables de los organismos autónomos y de los centros
dependientes de la administración pública.

3. La gestión presupuestaria.

4. Las subvenciones públicas.

5. La gestión del patrimonio. Inversiones.

6. Gestión del comedor escolar y de las becas.

7. Las aportaciones privadas a los entes públicos.

8. Relevo en la dirección.

Módulo: Módulo 5. Los centros docentes en el ámbito normativo, administrativo
público y civil.

ECTS: 2

Duración: 20 h.

Contenido: 1. La normativa administrativa no educativa de aplicación en los centros
docentes.

2. La normativa laboral de aplicación en los centros docentes.

3. Salud laboral.

4. La normativa fiscal de aplicación en los centros docentes.

5. La normativa en lo referente a establecimientos y comedores
públicos y al transporte.

6. La normativa de responsabilidad civil y responsabilidad patrimonial
de la administración. Seguros

7. Otra normativa de aplicación en los centros docentes.

Módulo: Módulo 6. Estrategias y técnicas de comunicación.

ECTS: 2

Duración: 20 h.



Contenido: 1. La comunicación pública dentro de la comunidad educativa.

2. La comunicación pública hacia el entorno social.

3. Los lenguajes comunicativos. Herramientas, técnicas y estrategias.

4. El Plan de comunicación de centro - Normativa.

5. El marketing educativo

Módulo: Módulo 7. Estrategia Digital.

ECTS: 4

Duración: 70 h.

Contenido: 1. El plan de educación digital de Cataluña (PEDC).

2. El modelo tecnológico del centro: Del plano TAC a la estrategia digital
de centro en cinco ámbitos 

3. El papel de la tecnología en la escuela.

4. Funciones y organización de la comisión de estrategia digital de
centro.

5. Orientaciones para la coordinación digital de centro.

6. La acreditación de la competencia digital docente.

7. La IA y la aplicación a la gestión, organización y comunicación del
centros e instituciones educativas.

8. Transformación de la administración del centro hacia la
administración digital.

Módulo: Módulo 8. Liderazgo pedagógico II: La formación del profesorado. El
currículum.

ECTS: 3

Duración: 40 h.

Contenido: 1. La formación del profesorado (desde la formación inicial a la
formación permanente).



2. El Currículum de la enseñanza no universitaria.

Módulo: Módulo 9. Liderazgo pedagógico III: El centro educativo como
organización pedagógica.

ECTS: 2

Duración: 25 h.

Contenido: 1. Planificación estratégica (misión, visión y valores).

2. Organización de los recursos.

3. La gestión del cambio.

4. La atención a la diversidad y la personalización de la
enseñanza-aprendizaje.

5. Los recursos externos del departamento. Los servicios educativos de
los SSTT y otros servicios, apoyo a la mejora, la transformación y el
cambio.

Módulo: Módulo 10. Autonomía, evaluación y rendición de cuentas.

ECTS: 3

Duración: 45 h.

Contenido: 1. Autonomía y evaluación del centro autónomo.

2. Planificación estratégica de los procesos y evaluación de centros.

3. Dimensiones e instrumentos de la evaluación del centro docente.

4. Evaluación de la función docente y evaluación de la función directiva.

Módulo: Módulo 11. La función directiva y la legislación educativa.

ECTS: 2

Duración: 25 h.

Contenido: 1. Introducción.

2. La función directiva.



3. Profundización en la legislación educativa.

4. Las prácticas a centro de este máster y la memoria de prácticas.

Módulo: Módulo 12. El Proyecto de Dirección (PdD).

ECTS: 5

Duración: 25 h.

Contenido: 1. El proyecto de dirección, elaboración y redacción del proyecto de
dirección.

2. Las diferentes tipologías de centros e instituciones educativas.Puntos
en común y puntos diferenciales.

Módulo: Módulo 13. Trabajo Final Máster.

ECTS: 24

Duración: 50 h.

Contenido: Elaboración del TFM.

Módulo: Módulo 14. Prácticas externas.

ECTS: 4

Duración: 100 h.

Contenido:
100 horas de prácticas en centros e instituciones educativas durante●

el mes de julio.



 

Fundación URV. Centro de Formación Permanente
Av Onze de Setembre, 112. 43203 REUS

(+34) 977 779 950
formacio@fundacio.urv.cat

www.fundacio.urv.cat/formacion
Linkedin | Twitter | Facebook | Instagram

mailto:formacio@fundacio.urv.cat
https://www.fundacio.urv.cat/formacion
https://www.linkedin.com/company/fundacioURV
https://twitter.com/FundacioURV
http://www.facebook.com/fundaciourv
https://www.instagram.com/fundaciourv/

