UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
Fundaciéo URV

Master de formacid
permanent en Direccid,
Gestid i Lideratge de
Centires Educatius




El Master en direccid, gestid i lideratge de centres educatius, pretén donar resposta a les
necessitats de formacié de persones interessades en la gestié i dinamitzacié de centres
educatius, formals i no formails.

Aixi doncs, la formacid pretén visibilitzar les destreses i el recursos, juntament amb les habilitats
i capacitats que han de tenir els directors/es per gestionar el seu context educatiu, sempre
amb una mirada de singularitat i particularitat.



Fitxa Técnica

Adrecat a:

- Direccié de centres, institucions i serveis.

- Persones que actualment ja exerceixen la docéncia o algun cdarrec directiu i volen
completar la seva formacié amb un madster.

- Persones emprenedores que vulguin crear nous centres docents.

- Personal amb cdarrecs técnics de I'administracié educativa.

- Estudiants que acaben els estudis de grau i volen continuar amb la seva formacié
académica més especialitzada en I'ambit dels centres educatius.

Codi:
MEDGLED-M1-2024-1

Titol al que doéna dret:
Master de formacidé permanent

Obijectius:

- Adquirir les competéncies genériques en relacié a la gestid, direccid i lideratge de centres i
institucions educatives i transversals que han de permetre el desenvolupament de les
seguents habilitats.

- Adquirir les competéncies especifiques en relacié a la gestid, direccid i lideratge de centres
i institucions educatives que permetran el desenvolupament de les seguents habilitats i els
seus coneixements teorics.

- Adquirir les competéncies necessdries per a la recerca, per a I'andlisi critic, per a la creacid
i la publicacié requerits en la redaccié de memories, projectes, plans, programes i treballs
que es portaran a terme durant el mdster.

Competéncies professionals:

. Coneixer, comprendre i interpretar la normativa necessdria que afecta a cada ambit
(gestié, organitzacid, direccid, lideratge, etfc..).

. Conéixer, entendre i tenir presents els tres nivells del sistema (macro, meso i micro), aixi com

tots els nivells competencials de les administracions publiques respecte als centres.

Gestionar, organitzar, liderar i dirigir un centre educatiu.

- Dissenyar, implementar i avaluar propostes i practiques professionals d'organitzacié i gestié
d'institucions educatives.

Sortides professionails:

. Direccié de centres, institucions i serveis educatius o cdrrecs directius andlegs (gerents,
directors generals, sotsdirectors, coordinadors, caps d’estudis, secretaris...).

. Carrecs técnics en administracions publiques educatives, concertades o privades.

- Emprenedoria en temes educatius.



- Recerca i docéncia, mentor o impulsor, coaching educatiu, consultor educatiu.
- Dissenyador de projectes educatius i de politiques educatives.
- Inspector/a d’educacié i d’altres carrecs técnics de 'administracid.

Informacié addicional:
cronograma-horari-presencial.pdf

Direccié:
Juana Maria Tierno Garcia

Coordinacié académica:
Montserrat Fortuny Lahoz

Durada:
60 ECTS

Imparticié:
hibrida

Idiomes en que s'imparteix:
Castelld, Catald

Dates:
del 26/09/2024 al 30/11/2025

Calendari del curs:
calendari-medgled2024.pdf

Horari:
Classes presencials a I'aula:
Dimarts: 17.30 a 21.00 h

Dijous: 17.30 a 21.00 h

Dissabte: 9.00 a 14.00 h

Ubicacié:
Tarragona (Campus Sescelades i Campus Catalunya-URV)

Planol de situacié:

Preu:
3000

Contacte:
Xavier Ortega - xavier.ortega@fundacio.urv.cat

Teléfon de contacte:
977 779 960 (de dilluns a divendres de 9 a 14 h)


mailto:xavier.ortega@fundacio.urv.cat
http://wwwa.fundacio.urv.cat/furvext/generapdf/tel:+34%20977%20779%20960

Programa

Modul:
ECTS:
Durada:

Contingut:

Modul:
ECTS:
Durada:

Contingut:

Modul 1. Marc normatiu i administracié educativa.
2

20 h.

Intfroduccié al marc normatiu aplicable als centres educatius.
1. L'ordenament juridic espanyol.

2. Normativa estatal i autondmica.

3. Lleis i reglaments educatius.

4. Régim juridic aplicable als centres docents i als seus drgans collegiats.

Intfroduccié a I'administracié Educativa. Nivells i competéncies.

1. Els marcs constitucionals. Distribucié de competéncies .Constitucié i
Estatut.

2. Les Administracions catalanes. Distribucié de competéncies i de gestid.
3. Accions educatives del mén local.

4. Politiques educatives, organigrama i funcionament del Departament
d'Educacié.

Modul 2. El lideratge pedagogic |.
3

30 h.

1. Exercir el lideratge.
2. Gestid i lideratge.
3. Estils de lideratge. Models de lideratge.

4. Estratégies per a desenvolupar un lideratge compartit i distribuit.



Modul:
ECTS:
Durada:

Contingut:

Modul:
ECTS:
Durada:

Contingut:

5. Lideratge d'equips.

6. La comunicacié com a eina de gestid.
7. Resolucié de conflictes.

8. Gestid dels recursos del centre docent.

9. Presentacié de la tasca final i avaluacié compartida.

Modul 3. El Projecte Educatiu de Centre. Documents de gestié de centre.
2

25 h.

1. El centre docent com a organitzacié: funcié directiva i documentacid
institucionail.

2. El Projecte Educatiu de Centre (PEC).

3. Gestidé del centre per projectes. Gestié d'un centre autdonom. Decret
d'autonomia.

4. Projectes del centre que desenvolupen el PEC.
5. Les Normes d'organitzacié i funcionament del centre (NOFC).

6. El projecte de direccid, la programacié general anual i la memoria
anual.

Modul 4. La gestié econdmica i de recursos dels centres docents.
2
20 h.

1. La normativa d'hisenda publica.

2. Els sistemes comptables dels organismes autdonoms i dels centres
dependents de I'administracié publica.

3. La gestié pressupostaria.



Modul:

ECTS:

Durada:

Contingut:

Modul:
ECTS:

Durada:

Contingut:

4. Les subvencions publiques.

5. La gestidé del patrimoni. Inversions.

6. Gestié del menjador escolar i de les beques.
7. Les aportacions privades als ens publics.

8. Relleu en la direccid.

Modul 5. Els centres docents en I'ambit normatiu, administratiu pablic i
civil.

2
20 h.

1. La normativa administrativa no educativa d'aplicacié als centres
docents.

2. La normativa laboral d'aplicacié als centres docents.

3. Salut laboral.

4. La normativa fiscal d'aplicacié als centres docents.

5. La normativa referent a establiments i menjadors publics i al fransport.

6. La normativa de responsabilitat civil i responsabilitat patrimonial de
I'administracié. Assegurances

7. D'altra normativa d'aplicacié als centres docents.

Modul 6. Estratégies i técniques de comunicacio.
2
20 h.

1. La comunicacié publica dins de la comunitat educativa.
2. La comunicacié publica cap a l'entorn social.
3. Els llenguatges comunicatius. Eines, técniques i estratégies.

4. El Pla de comunicacidé de centre - Normativa.



5. El marketing educatiu.

Modul: Modul 7. Estratégia Digital.

ECTS: 4

Durada: 70 h.

Contingut: 1. El pla d'educacié digital de Catalunya (PEDC).

2. El model tecnologic del centre: Del pla Tac a l'estratégia digital de
centre en cinc ambits.

3. El paper de la tecnologia a l'escola.

4. Funcions i organitzacié de la comissidé d'estratégia digital de centre.
5. Orientacions per a la coordinacié digital de centre.

6. L'acreditacié de la competéncia digital docent.

7. La lA i l'aplicacidé a la gestid, organitzacié i comunicacié del centres i
institucions educatives.

8. Transformacié de I'administracié del centre cap a I'administracié

digital.

Modul: Modul 8. Lideratge pedagdgic lI: La formacié del professorat. El
curriculum.

ECTS: 3

Durada: 40 h.

Contingut: 1. La formacié del professorat (des de la formacid inicial a la formacié
permanent).

2. El Curriculum de I'ensenyament no universitari

Modul: Modul 9. Lideratge pedagogic lll: El centre educatiu com a organitzacié
pedagodgica.
ECTS: 2

Durada: 25 h.



Contingut:

Modul:
ECTS:

Durada:

Contingut:

Modul:
ECTS:

Durada:

Contingut:

Modul:
ECTS:

Durada:

1. Planificacié estratégica (missid, visid i valors).
2. Organitzacié dels recursos.
3. La gestidé del canvi.

4. L'atencié a la diversitat i la personalitzacié de
I'ensenyament-aprenentatge.

5. Els recursos externs del departament. Els serveis educatius dels SSTT i
d'altres serveis, suport a la millora, la transformacié i el canvi.

Modul 10. Autonomia, avaluacié i retiment de comptes.
3
45 h.

1. Autonomia i avaluacié del centre autdonom.
2. Planificacié estratégica dels processos i avaluacié de centres.
3. Dimensions i instruments de I'avaluacié del centre docent.

4. Avaluacié de la funcié docent i avaluacié de la funcié directiva.

Modul 11. La funcié directiva i la legislacié educativa.
2
25 h.

1. Infroduccié.
2. La funcié directiva.
3. Aprofundiment en la legislacié educativa.

4. Les prdctiques a centre d'aquest master i la memoria de prdctiques.

Modul 12. El Projecte de Direccié (PdD).
5

25 h.



Contingut:

Modul:
ECTS:

Durada:

Contingut:

Modul:
ECTS:

Durada:

Contingut:

1. El projecte de direccid, elaboracid i redaccié del projecte de direccid.

2. Les diferents tipologies de centres i institucions educatives.Punts en
comu i punts diferencials.

Modul 13. Treball Final Master.

24

50 h.

Elaboracié del TFM.

Modul 14. Practiques externes.
4

100 h.

- 100 hores de practigues en centres i institucions educatives al mes de
juliol.



Fundacidé URV. Centre de Formacié Permanent
Av Onze de Setembre, 112. 43203 REUS
(+34) 977 779 950
formacio@fundacio.urv.cat

www.fundacio.urv.cat/formacio
Linkedin | Twitter | Facebook | Instagram



mailto:formacio@fundacio.urv.cat
https://www.fundacio.urv.cat/formacio
https://www.linkedin.com/company/fundacioURV
https://twitter.com/FundacioURV
http://www.facebook.com/fundaciourv
https://www.instagram.com/fundaciourv/

