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Master de formacion
permanente en
Herramientas para el
Desarrollo Profesional en
la Industria




La elevada demanda de profesionales en los dmbitos de la industria petroquimica,
agroalimentaria, cosmética, tratamiento de aguas, etc. en las comarcas de Tarragona como
jefes de laboratorio, produccién, calidad, medio ambiente, etc. justifica la oferta de este
madster en Herramientas para el Desarrollo Profesional en la Industria de la Universitat Rovira i
Virgili que pretende facilitar la insercién laboral de Graduados/Licenciados en Quimica
cubriendo una demanda de especializacién profesionalizadora. Se ha observado la
necesidad de complementar la formacién de estos graduados en contenidos y
competencias mds transversales, en los que se incluyan aspectos de legislacidén industrial,
logistica, control y seguridad de procesos, normas de calidad, habilidades comunicativas,
efc. allamente demandadas por la industria con el estudio de muchos casos prdcticos y que
expertos en el campo industrial puedan aportar sus conocimientos y experiencia para
realizar esta formacion.

La URV estd ubicada en un entorno industrial muy importante que comprende el poligono
industrial quimico de Tarragona, el mds importante del sur de Europa y que tiene un nimero
considerable de empresas agrupadas en la "Associacié Empresarial Quimica de Tarragona"
(AEQT) . Entre otras, se encuentran empresas como REPSOL, DOW, BASF, CLARIANTE, COVESTRO,
ERCROS,.. Ademds, en las comarcas de Tarragona, existe todo un tejido de pequeha-media
empresa del sector agroalimentario, cosmético, fratamiento de aguas, etc. tales como
NOVUS, PINTALUBA, COSELVA, MAYSTAR, REVLON, CONSORCI D'AIGUES DE TARRAGONA, entre
otros.

El Campus Sesceladas de la URV, donde estd ubicada la Facultad de Quimica, cuenta
también con el ICIQ ICIQ (Institut Catald d'Investigacié Quimica), el Centre Tecnoldgic de la
Quimica de Catalunya (CTQC), creado en 2008 y orientado al desarrollo de proyectos de
colaboracién con la industria y otros centros académicos relacionados con la Quimica como
la Escola Técnica Superior d'Enginyeria Quimica (ETSEQ).

La URV tiene una larga tradicién y prestigio en Quimica, siendo la Facultad de Quimica, la
primera facultad, junto con la Facultad de Letras, al ofrecer estudios universitarios en las
comarcas de Tarragona, en 1971. Con el tiempo, se ha conseguido que en Tarragona haya
un importante niimero de reputados investigadores/as y profesores/as que proporcionan una
base idénea para organizar un master en este dmbito. Cabe resaltar el gran nimero de
convenios que anualmente firma la Facultad de Quimica con la mayor parte de las empresas
de los diferentes sectores industriales mencionadas anteriormente para que sus graduados
realicen las prdcticas externas. En este mdster, se propone que tanto las prdcticas formativas
como el frabajo de fin de mdster se realicen infegramente en una empresa.

Ficha Técnica

Dirigido a:

El master va dirigido a estudiantes que tengan una titulacién universitaria oficial en Quimica,
Ingenieria Quimica y ciencias afines, como por ejemplo la bioguimica o la biotecnologia.
También quedard abierto a profesionales del sector empresarial que quieran profundizar sus
conocimientos en alguna de las materias que se desarrollardn en el mdster. Este mdster
también lo pueden realizar estudiantes de Gltimo curso de Grado con disponibilidad de



tiempo (se comprobard compatibilidad horaria) y que finalicen sus estudios de Grado antes
de la fecha fin de mdster.

Cédigo:
MEDESPRIQ-A7-2026-11

Titulo al que da derecho:
Master de formacién permanente

Obijetivos:

e Completar la formacién de los futuros profesionales de la petroquimica, la industria
agroalimentaria, cosmética, tratamiento de aguas, etc. en aspectos prdcticos, las
habilidades, competencias tfransversales y contenidos importantes para su desarrollo
profesional.

¢ Promover la insercién laboral de los graduados en quimica y otros titulos como
Ingenieria Quimica, Bioguimica y biotecnologia en los mencionados sectores
industriales.

Competencias profesionales:

1. Aplicar los conceptos relacionados con la prevencién de riesgos laborales y seguridad
propios de las plantas quimicas asi como los criterios de sostenibilidad que se utilizan
en la industria quimica.

2. Operar bajo las principales normas de calidad nacionales e internacionales
relacionadas con los aspectos prdcticos de un laboratorio.

3. Aplicar la normativa industrial sobre la gestion de los recursos energéticos, del agua y

de los residuos, los principales contaminantes atmosféricos y las principales

operaciones bdsicas que se dan en la industria quimica.

Describir el funcionamiento y la gestién de una industria basada en procesos quimicos.

5. Trabajar en equipos y contextos complejos.

e

Salidas profesionales:

¢ Jefe de produccidn

¢ Jefe de laboratorio

¢ Jefe de calidad

¢ Jefe de medio ambiente, entre otros

Direccién:
Francesc Borrull Ballarin

Docentes:

Carme Aguilar Anguera
Francisco Javier Andrade
Francesc Borrull Ballarin
Joan Josep Carvajal Marti
Yolanda Cesteros Ferndndez
Joan Ferré Baldrich



Jose Luis Jimenez Lasheras
Javier Lopez Ferndndez

Rosa Maria Marcé Recasens
Eva Pocurull Aixald

Antoni Pérez-Portabella Lépez
Maria Del Mar Reguero De La Poza
Antonio Rodriguez Fortea

Iciar Ruisdnchez Capelastegui
Ndria Ruiz Morillas

Laura Solé Domeénech

Laura Vallecillos Marsal
Montserrat Vallverdu Perapoch

Duracioén:
60 ECTS

Imparticion:
presencial

Idiomas en que se imparte:
Espanol, Cataldn

Fechas:
del 28/09/2026 al 30/10/2027

Calendario del curso:
20260306-cl-medespriq2026-cas.pdf

Horario:
Viernes de 16 a 20 horas y algunos sdbados de 9.30 a 13.30 horas

Ubicacion:
Facultat de Quimica
C/ de Marceldi Domingo, 1 - Tarragona

Precio:
3030

Ayudas o becas a la matricula:
20260310-becas-medesprig-2026.pdf

Becas y facilidades de pago:

¢ Posibilidad de fraccionamiento: 10% por la reserva de plaza en el momento de
realizar la inscripcién + 50% antes del inicio del programa + 40% a mitad del
programa.

* Bonificacion: este programa puede ser bonificado a través de la Fundacién Estatal
para la Formacién en el Empleo (FUNDAE). Mds informacién en Bonificacién FUNDAE.

Contacto FURV:
Raqguel Ramos - raquel.ramos@fundacio.urv.cat



https://www.fundacio.urv.cat/es/formacion-permanente/servicios-empresas/bonificacion-formacion/
mailto:raquel.ramos@fundacio.urv.cat

Teléfono de contacto:
977 779 963 (de lunes a viernes de 9 a 14 h.)

Programa

Médulo:
ECTS:
Duracioén:

Idiomas:

Contenido:

Médulo:

OBL. Conciencia de negocio (business awareness)
3
30 h.

Cataldn - Castellano
Intfroduccién al Business Awareness

e La industria quimica en Tarragona.
* La Asociacién Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT)

Business Awareness. La perspectiva de una gran empresa

e Cultura de empresa.

¢ El entorno empresarial.

* El entorno de negocios. Relaciones de negocios. Construccién y
mantenimiento de la reputacién. Imagen de responsabilidad
social.

Business Awareness. La perpectiva de un emprendedor

¢ La innovacién en la empresa.

Business Awareness. Nuevos modelos de empresa

e El perfil ocupacional.

Introduccién a los mecanismos de control: la auditoria interna

e Cémo funciona una organizacion.
e Organizacién empresarial.
e Organizaciones en el sector publico y el sector privado.

Liderazgos

e Habilidades y atributos.

OBL. Logistica en la Industria Quimica



ECTS: 3

Duracién: 30 h.
Idiomas: Cataldn - Castellano
Contenido: Ubicacién funcién Logistica a la Organizacién

e (Qué es la Logistica?
* Principales instalaciones logisticas.

Operaciones logisticas

¢ Gestion integral de almacenes.

¢ Expedicion.

e Transporte.

e Costes y optimizacidn.

* Sistemas de gestion informdticos, plataforma SABE de gestidn,
trazabilidad y flujo de la informacién en los diferentes procesos
deniro de la cadena de suministro.

Vision econémica de la Logistica

¢ Perspectiva tradicional.
¢ Perspectiva actual.
¢ Prospectiva futura.

Médulo: OBL. Comunicacién efectiva y gestion del tiempo
ECTS: 3

Duracion: 30 h.

Idiomas: Cataldn - Castellano

Contenido: Introduccion

Comunicacién efectiva

¢ Comunicacion asertiva.
¢ Comunicacion verbal y no verbal.
e Competencias intrapersonales e interpersonales.

Comunicacién empresarial

e Comunicacién y estrategias de empresa.
e Comunicacidon de decisiones.
e Gestidon de conflictos. Correccidén de conductas.



Médulo:
ECTS:
Duracioén:

Idiomas:

Contenido:

Evaluacién del rendimiento.

Digitalizacién de la comunicacién y redes sociales.
Gestion de la direccidén.

Presentacidén de un proyecto-propuesta de inversion.
La escucha activa.

Entrevista de trabajo.

Gestion del tiempo

e El tiempo como recurso.

¢ Los principios que regulan el tiempo.

¢ Ladrones del tiempo.

e La gestidn del tiempo personal y colectivo.

OBL. Sostenibilidad en la indsutria quimica
3
30 h.

Cataldn - Castellano
Sostenibilidad

e Introduccién a un Sistema de Gestidn de la Sostenibilidad.
Introduccién a la gestiéon ambiental.

Sistemas de Gestion Ambiental. UNE-EN ISO 14001 y Reglamento
EMAS.

Proceso de certificacion y verificacion ambiental. Auditorias.
Introduccién al marco regulatorio ambiental de las actividades.
Impronta de carbono.

Evaluacién de riesgos medioambientales.

Gestion de la Organizacién y Planificacion de la prevencion de riesgos
laborales

e La prevencién y la empresa. Prevencién integrada.

¢ Funciones de los estamentos de la empresa. Responsabilidades.

* Planificacién de la Prevencién.

¢ Especialidades en PRL.

» Organismos e instituciones publicas competentes en materia de
Prevencidén de Riesgos Laborales.

* Responsabilidades frente el incumplimiento de la legislacién en
PRL.

Riesgos: Prevencion y proteccion



Médulo:
ECTS:
Duracion:

Idiomas:

Contenido:

Definicién de seguridad a la industria quimica. Técnicas de
seguridad.

Proteccién colectiva e individual en la industria quimica.
Andlisis y evaluacién general del riesgo de accidente.

¢ Inspecciones de seguridad y andlisis de accidentes.

OBL. Herramientas prdcticas para la innovacion
3

30 h.

Cataldn - Castellano

Infroduccién a la innovacién

¢ Definiendo la innovacion.
¢ Elementos que componen la innovacion.
¢ Tipo de innovacion.

Creacién de valor

Definicidn y tipo de valor.

Herramientas por el andlisis de valor. mapas de atributo-valor
Ecuacién de valor - elementos.

Modelo de las 4 voces.

Andlisis de tendencias de mercado, consumidores y tecnologias.

Entendiendo la innovacion desde la perspectiva de los consumidor

¢ El modelo del job tono be doy.
* Aplicacién prdctica del job tono be doyy los mapas de valor.

Herramientas para la creatividad

Modelos de generacién de ideas. Pensamiento lateral.
El pensamiento sistemdtico inventivo.

Ejercicios de pensamiento creativo.

La creatividad en la innovacioén.

Innovacién en prdctica: iniciativas e innovaciéon empresarial

Entendiendo la estructura del modelo de negocios.
Canvas del modelo de negocio.

Embudo de innovacién y la innovacién abierta.
Seminario prdctico innovacién a Silicon Valley.



El pensamiento de diseio en la innovacion

¢ Taller practico de pensamiento de diseno.

Innovacién empresarial

e Ejemplos de la innovacién a Dow Chemical.
e Competencias personales por la innovacion.

Proteccioén de la propiedad industrial

e Historia de la propiedad industrial
e Ejemplos de propiedad industrial
e Ching, innovacién y la propiedad industrial

Médulo: OPT. QUIMICA-ENERGIA. Calidad del Aire
ECTS: 3

Duracion: 30 h.

Idiomas: Cataldn - Castellano

Contenido: Infroduccién a la calidad del aire

Emision industrial: normativas, emisiones, control de la contaminacién
Inmisién: normativas, control de la contaminacién

Estudios del cdlculo de riesgo sobre la salud: normativas europeas
Estudio y evaluacién de casos reales de contaminacion

Contaminantes minoritarios, contaminantes emergentes, métodos de determinacién
y evaluacioén del riesgo

Médulo: OPT. QUIMICA-ENERGIA. Calidad y acreditacién
ECTS: 3

Duracion: 30 h.

Idiomas: Cataldn - Castellano

Contenido: Introduccién

¢ Historia de la Calidad.

Sistemas de gestion



« Sistemas de gestion.

* Organismos de gestidén de la calidad.

e Calidad: conceptos.

e Normas de la Calidad.

e Estructura alto nivel (HLS).

e Procesos y mapa de procesos.

* Ciclo de mejora continda (Deming).

e Pensamiento basado en riesgos.

e Norma ISO 9001:2015. Estructura y Requisitos.
e Implantacién SGQ.

* Bibliografia e informacién complementaria.
e Ejercicios prdcticos.

Implantacién de un sistema de calidad en los laboratorios de ensayo

¢ La acreditacién y la norma I1SO 17025.

¢ Proceso de acreditacion.

¢ Alcance de acreditacion.

* (Qué apartados incluye la norma?

* Requisitos de gestion.

¢ Organizacion.

e Sistema de calidad.

e Control de documentos.

o Ofertas, convenios y contratos.

e Subcontratacién.

e Compras.

¢ Servicio a los clientes.

e Control de trabajos no conformes.

e Acciones correctivas y acciones preventivas.
¢ Auditorias internas.

 Revisiones de la direccidén.

* Requisitos técnicos.

e Personal.

¢ Instalaciones y condiciones ambientales.

* Procedimientos de ensayo y validacién de métodos.
e EQuipos.

e Trazabilidad de las medidas.

e Muestreo y gestidn de las muestras.

e Aseguramiento de la calidad de los resultados.
¢ Informas de resultados.

Médulo: OPT. QUIMICA-ENERGIA. Legislacién industrial
ECTS: 3

Duracioén: 30 h.



Idiomas: Cataldn - Castellano
Contenido: Introduccioén a la legislacion en el Gmbito industrial

e Generalidades.

* Ejercicio prdctico busqueda de normativas y frabajo con normas.

* Legislacién general: Autorizacidén Ambiental, Cambios Sustanciales,
Cambios No Sustanciales.

¢ Introduccién al caso prdctico de trabajo: Due Diligence.

Legislacion en Prevencion de Riesgos Laborales

* Legislacién bdsica en prevencién de Riesgos Laborales.

¢ Legislaciéon derivada de Prevencion de Riesgos Laborales.

* Ejercicio prdctico: identificar normativa aplicable a un puesto de
trabajo.

 Trabajo Caso prdctico.

Legislacion Medio Ambiente

¢ Legislacién en los principales vectores ambientales.

* Ejercicio prdctico. Identificar normativas ambientales en un
proceso industrial.

* Trabajo Caso prdctico.

Legislacion en Seguridad Industrial

e Principal legislacién en Seguridad industrial.
* Ejercicio prdctico: identificar legislacién aplicable en una
instalacién.

Legislacion Accidentes Graves y Seguridad Producto

¢ Accidentes graves: Normativa SEVESO.

e Seguridad de producto.

* Ejercicio prdctico de etiquetado y clasificacién de sustancias.
 Trabajo Caso prdctico.

Infroduccién a la responsabilidad juridica en la actividad industrial

e Generalidades

¢ La gestidn de la RJ en la actividad ordinaria de la empresa.
Evaluacién de la RJ. La

Due Diligence.

Introduccién al caso prdctico de frabajo.



La responsabilidad administrativa

¢ Concepto y definicion.

e Ambito de manifestacién.

¢ Alcance de la responsabilidad.

* Consecuencias de la manifestacion.
e Trabajo Caso prdctico.

Responsabilidad Civil

¢ Concepto y definicion.

o Ambito de manifestacién.

¢ Alcance de la responsabilidad.

e Consecuencias de la manifestacion.
* Trabajo Caso prdctico.

Responsabilidad Penal

¢ Concepto y definicion.

o Ambito de manifestacidn.

¢ Alcance de la responsabilidad.

e Consecuencias de la manifestacion.
e Trabajo Caso prdctico.

La Responsabilidad Social

¢ Concepto y definicidn.

o Ambito de manifestacién.

¢ Alcance de la responsabilidad.

e Consecuencias de la manifestacion.
e Trabajo Caso prdctico.

La prevencién de la RJ
e Los sistemas de gestion.

e El Modelo de Prevencién de Delitos

Presentacion Caso practico: Due Diligence sobre RJ.

Médulo: OPT. QUIMICA-ENERGIA. Operaciones bésicas en la industria quimica
ECTS: 3
Duracion: 30 h.

Idiomas: Cataldn - Castellano



Contenido:

Médulo:
ECTS:
Duracién:

Idiomas:

Contenido:

Médulo:

Idiomas:

Contenido:

Infroduccién. Caracteristicas y tipos de operaciones de separacién
Principios bdsicos de operaciones de transferencia de materia
Molturacién. Operaciones para reducir medida de particula de un sélido
Cristalizacién. Generacién de un sélido cristalino a partir de una disolucién
Principios bdasicos de operaciones de transferencia de energia
Destilacién: simple y fraccionada

Visita a 3 empresas del sector petroquimico: BASF, DOW Chemical y GRACE para
visualizar in situ las operaciones bdsicas estudiadas

OPT. QUIMICA-ENERGIA. Quimica, energia y recursos

3

30 h.

Cataldn - Castellano

Gestion de los recursos energéticos en la industria quimica: energias renovables,
eficiencia energética, generacién y consumo de energia distribuida, tecnologia del
hidrégeno

Gestién de los recursos naturales en la industria quimica

Gestion del agua en la industria quimica

Gestion de residuos en la industria quimica: tratamiento de efluentes industriales
(control y automatizacién del proceso). Valorizacién, minimizacién y reciclado de

residuos

Ecotoxicidad y ecodiseno de productos

OPT. QUIMICA APLICADA. Seguridad Alimentaria: Calidad y acreditacion

Cataldn - Castellano
Calidad en la Industria Alimentaria

e Introduccién.

e Calidad.

e Seguridad alimentaria.

e Marco legal y normativo.

¢ Certificaciones en seguridad alimentaria.

e APPCC (HACCP) - Andlisis de peligros y puntos de control criticos.

Regulaiory en la Industria Alimentaria



General Food Law.
Safety.

EU framework.
Non-EU framework.
Labelling.
Associations.

Investigacion y desarrollo a la Industria Alimentaria

¢ Investigacién en nutricién animal: el papel del laboratorio. FROM
FIELD TO FORK - DEL CAMPO A LA MESA. Ambito de trabajo, tareas
del laboratory quimico, evaluacién de ingredientes y piensos,
Estudios "in vivo" con animales de consumo, evaluacién de los
alimentos de origen animal, ejemplos de estudios.

e Solid formulation: definifion and physical properties, milling, mixing,
granulation and coating.

Médulo: OPT. QUIMICA APLICADA. Quimica agricola
Idiomas: Cataldn - Castellano
Contenido: Introduccién Quimica Agricola

e Evolucién agricultura.

* Primeros fertilizantes / fitosanitarios.
e Legislacion.

e Actualidad.

Fertilizacién

e Macro y microelementos.

Ciclos del suelo: N, P, K, S, Can, Mg.
Tipologia de suelo y correccién.
Nuevas tecnologias en fertilizacién.
Legislacion.

Principales patologias de los cultivos

« Clasificacién de pesticidas: plaguicidas, fungicidas, acaricidas...

¢ Planes de tratamientos: incidencias, severidad, resistencias...

¢ Manipulacién y aplicacion de fitosanitarios: Fichas técnicas, de
seguridad, ...

Riesgos medioambientales



Quimica de fitosanitarios

Materias activas.

Sintesis.

Biopesticidas: extractos naturales, microorganismos y
macroorganismos, ...

Formulacién.

Andlisis fitosanitarios.

Industria agroquimica. Visita a la empresa Afepasa.

Médulo: OPT. QUIMICA APLICADA. Instrumentacién en laboratorios
Idiomas: Cataldn - Castellano
Contenido: Técnicas cromatogrdficas. Aplicacién en Industria alimentaria. Aplicacién en

Industria Farmacéutica y veterinaria. Aplicacién en Industria Petroquimica.
Aplicacién en Laboratorios de control medioambiental.

Técnicas espectroscédpicas. Aplicacién en Industria alimentaria. Aplicacién en
Industria Farmacéutica y veterinaria. Aplicacién en Industria Petroquimica.

Aplicacién en Laboratorios de control medioambiental.

Otras técnicas instrumentales. Caracterizacién de polimeros. Técnicas bioquimicas.

Médulo: OPT. QUIMICA APLICADA. Quimica del agua: tratamiento
Idiomas: Cataldn - Castellano
Contenido: EL agua

e Tipo y usos.

e Calidad del agua.

e Normativa.

Aiguas residuales urbanas

« Introduccién. normativa, caracteristicas de las aguas residuales.
Esquema de una EDAR.

Sistemas de fratamiento del agua.

Produccién, tratamiento y destino final de barros.

Reutilizacion de las aguas residuales.

Aguas residuales industriales

e Introduccién.

e Tratamiento con membranas.

» Cimientos de ultrdfiltracién (Cimientos de dsmosis inversa;
Cimientos de resinas de intercambio idnico; Capacidades



analiticas para controlar la calidad del agua).

Aguas potables

* Introduccién: normativa, caracteristicas de las aguas potables.
e Esquema de una planta potabilizadora.
« Sistemas de fratamiento del agua. Produccién y tratamiento de

barros.
Médulo: OPT. QUIMICA APLICADA. Quimica cosmeética
Idiomas: Cataldn - Castellano
Contenido: Introduccién

¢ Los quimicos a la industria cosmética.
 Definicién e historia de la cosmética.
Legislacion.

La piel.

Alergias.

Aplicaciones y formulaciones

e Cura solar.

Cura oral.

Cura facial.

Cura del cabello.

Perfumes.

Practicas de laboratorio: preparacién de cremas y champus.

Conceptos generales

e Materias primas.

e Emulsiones.

» Tecnologias de fabricacion.
e Reologia.

La industria cosmética

e [+D

Control y Aseguramiento de la Calidad.
Buenas practicas de fabricacién (GMP).
Microbiologia.

Funcionamiento de una industria cosmética.



Médulo:

ECTS:

Duracion:

Idiomas:

Contenido:

Médulo:
ECTS:
Duracion:

Idiomas:

Contenido:

Marketing

e Estudio de mercado.

Nuevos lanzamientos

PROYECTO FIN DE MASTER QUIMICA

15

280 h.

Cataldn - Castellano

Obijetivo: Incorporar al alumnado a la empresa con capacidad
suficiente como para identificar y profundizar en los diferentes aspectos

trabajados en los contenidos tedricos del master: logistica, business
awarness, seguridad, evaluacién de riesgos, sostenibilidad etc.

Temadaticas posibles a elegir por el alumnado:

Cualquiera de las temdticas relacionadas con los contenidos del
mdster, como por ejemplo, agroalimentaria, cosmética, logistica,
petroguimica, fratamiento de aguas, etc.

Métodos de evaluacion:

e Valoracién del tutor de la empresa (60%)
* Memoria del trabajo fin de mdster (20%)
» Defensa oral del trabajo fin de mdster (20%)

PRACTICAS FORMATIVAS QUIMICA
15
280 h.

Cataldn - Castellano

Objetivo: Iniciar al estudiante en las actividades del mundo industrial.

Contenidos:

Las actividades estardn relacionadas con cualquiera de los temas
tratados durante la realizacién del mdster, y pretenden que el alumno
adquiera habilidades prdcticas para su futuro profesional.

Estas actividades estardn coordinadas por el coordinador del mdster y



también por el tutor profesional que cada una de las empresas
pondrdn a disposicion de la actividad.

En algunas de las empresas que colaboran se podrdn realizar prdcticas
extracurriculares durante el primer cuatrimestre o el verano, por las
mananas, (a razdn de 5 horas diarias) ademds de hacer las prdcticas
formativas y el trabajo fin de mdster (TFM) durante el segundo
cuatrimestre con la posibilidad de disfrutar de una remuneracién
econdémica durante la realizacién de las diferentes actividades.
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